LTS ELUAADE MABALHAES

SOLICITACAOQ DE MANIFESTACAO DE INTERESSE — SMI N° 002/2022
Contratacio de Servigos Profissionais-Pessoa Fisica
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentivel na Regifio Semidrida da Bahia —
Pré-Semiarido
Acordo de Empréstimo N° 2000000435 — BR - FIDA
(Fundo Internacional do Desenvolvimento Agricola)
Contrato de Cooperaciio Técnica N. 118/2021
Fundacio Luis Eduarde Magalhies - FLEM

A Fundagfio Luis Eduardo Magalhdes (FLEM), em conformidade ac contrato de
Cooperagido Técnica N. 118/2021, celebrado entre a FLEM e a Cia de Desenvolvimento
e Acio Regional (CAR), empresa publica vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
Rural (SDR), consoante ao Acordo de Empréstimo n® 2000000435-BR assinado entre o
Governo do Estado da Bahia e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola —~
FIDA para cooperar na execugéio do PROJETO DE DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL NA REGIAO SEMIARIDA DA BAHIA — PRO-SEMIARIDO,
convida os profissionais interessados a manifestar seu interesse em executar servigos de
consultoria especializada para implementagfo integral do Plano de Gestdo do
Conhecimento do Projeto Pro-Semidrido.

Os critérios para formacdo da Lista Curta de Consultores Individuais levarfio em
consideragfio as experiéncias e as qualificagles para a execugfio do servigo. Serdo
consideradas as Manifestagdes de Interesse que atendam minimamente os seguintes
critérios:

e Formacio:

e Profissional graduado em nivel superior nas areas: Administragdo, Agronomia,
comunicacdo, Gestdo Publica, Sociologia e areas afins.

e Pds-graduacdo em Gestdo da Informagio, Gestdo do Conhecimento, Gestdo de
Projetos e areas afins.

o Experiéncia:

Comprovada experiéncia de, no minimo, 05 (cinco) anos de trabalho direto
com:
¢ Gestdo do Conhecimento, Gestdo de processos, Planejamento Institucional,
Cultura Organizacional, e/ou Gestdo da Informac3o e de Projetos Sociais;
o Comprovada experiéncia de trabalho com elaboragdo de documentos e
relatérios técnicos, sistematizacdo de experiéncias, metodologias e processos,
no dmbito empresarial, institucional publico e/ou privado e produtivo.



FLEM

LU BDUARDC MAGALHAES
Nimero de Vagas: 01
Modalidade Contratual: Contrato por Tempo.

Vigéncia Contratual: 04/2022 a 04/2023

Para participar da sele¢do os candidatos deverdo enviar por e-mail um curriculo
detalhado, que informe sua experiéncia profissional com data de inicio e fim dos
contratos, impreterivelmente até as 23h59min, do dia 13/04/2022, para o seguinte
enderego eletronico: licitacao@/flem.org.br

O e-mail de envio do curriculo no campo assunto devera conter a seguinte identificagéo:
Sele¢io Consultor Especializado — Plano de Gestio do Conhecimento Pro-
Semiarido

Salvador, 30 de marcgo de 2022.

ot

Marilda A. S. dos Santos

Comissdo Permanente de Selecdo e Contratagéo

Presidente
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1.0 INTRODUCAO

Por meio destes Termos de Referéncia (TdR), a Companhia de Desenvolvimento e Ac¢do
Regional (CAR) apresenta de forma publica e transparente as orientacdes, diretrizes
metodoldgicas e pedagdgicas para a elaboracao e implementacao integral do Plano de
Gestdo do Conhecimento (GC), do Projeto Pré-Semidrido, que permita a equipe a
manter um processo sistematico de pratica da Gestdao do Conhecimento, a partir de suas
experiéncias, publicacOes, sistematiza¢des, boas praticas, licdes apreendidas e demais
ferramentas pedagdgicas, incluindo todos os pubicos que sdo partes interessadas do
Projeto (beneficiarios, comunidades, entidades e técnicos).

Neste sentido, estes Termos de Referéncia visam orientar a execuc¢do deste servico, na
perspectiva de obter um instrumento norteador, pedagdgico condizente com a vasta
experiéncia do Projeto Pré-Semidrido em GC.

2.0 CONTEXTO

Em 20 de agosto de 2014 o Governo do Estado da Bahia, através da CAR — Companhia
de Desenvolvimento e Acao Regional, empresa publica vinculada a SDR — Secretaria de
Desenvolvimento Rural, assinou um Acordo de Financiamento com o FIDA — Fundo In-
ternacional de Desenvolvimento Agricola para execucdo do Pré-Semiarido - Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel na Regido Semidrida da Bahia.

O Pré-Semiarido é o terceiro projeto fruto da celebragdao de um empréstimo de financi-
amento entre o Estado da Bahia e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola
(FIDA) e, como os demais tem como foco, a incidéncia no desenvolvimento de comuni-
dades rurais em situacao de pobreza. Os trés projetos estdao entrelacados entre si, sendo
o Gente de Valor alicercado nas experiéncias e licdes aprendidas do Pro-Gavido e o Pro-
Semiarido, por sua vez, construido a partir do acimulo do Gente de Valor. Isto permitiu
uma continuidade e agregacdo de novos conhecimentos formados pelas experiéncias
vividas anteriormente.

O Pré-Semiarido, sendo uma politica publica do estado voltada para comunidades rurais
pobres. Segundo o Relatério principal de Desenho do Projeto o foco é “contribuir para a
reducdo da pobreza rural em 32 municipios na regido semiarida do centro-norte do Es-
tado da Bahia, por meio de gerac¢do de renda, aumento da producao, criacdo de oportu-
nidades de trabalho agricola e ndo agricola e desenvolvimento de capital humano e so-
cial com especial aten¢do as mulheres e aos jovens’.

Deste modo, o objetivo do Pro-Semiarido é trabalhar com o desenvolvimento das comu-
nidades rurais, através do fortalecimento das organiza¢des locais e regionais, da propri-
edade familiar e das organizacdes econémicas com abordagens participativas. Assim,

o Projeto trabalhard com a populagdo rural em geral, tendo também uma
a¢do mais intensiva com comunidades e com organizagées econémicas [...] [o
projeto] serd alicercado numa abordagem participativa de planejamento, que
permitird que a demanda do publico beneficidrio seja a principal fonte de
orientagdo da acdo do Projeto. Os Planos criados neste processo seréo
instrumentos metodoldgicos importantes, que permitirGo a construgdo de



sinergias entre os Componentes do Projeto e também com outros projetos,
programas ou iniciativas que potencializem a sua ag¢éo.!

Area de atuacio

SETAF

[ Jacobina

[ Juazeinn

[ Senher do Bomfim

Objetivos Especificos do Pro-Semiarido:

* Promover o empoderamento das pessoas e das comunidades e organizacdes locais
econOmicas, possibilitando o desenvolvimento e fortalecimento de suas organizacoes,
das pessoas e acesso aos programas publicos;

= Apoiar o desenvolvimento de atividades produtivas sustentdveis e lucrativas e sua
insercdo em cadeias produtivas e de mercados, com especial foco na gestdo sustentdvel
dos recursos naturais.

As acgles focam, especialmente, no trabalho com mulheres, jovens e comunidades rurais
mais vulnerdveis: Comunidades Remanescente de Quilombos, Fundos e Fechos de
Pasto, Indigenas e Assentamentos Rurais.

Componente 1 - Desenvolvimento do Capital Humano e Social
O Componente de Desenvolvimento do Capital Humano e Social tem como principal
orientacdo o desenvolvimento das capacidades individuais e associativas necessarias
para a promocao de um desenvolvimento sustentavel para as comunidades, as familias
de agricultores(as), suas organizacdes locais, e organizacdes econémicas na area de
atuacdo do projeto.

As atividades deste componente estdo organizadas em torno dos seguintes eixos de

trabalho:
e Mobilizagdo social e fortalecimento da iniciativa local;
e Fortalecimento das Comunidades Tradicionais (Remanescentes de Quilombos,

1 Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel da Regido Semiarida da Bahia— Pré-Semiarido Relatdrio de Desenho
de Projeto - Relatdrio Principal.



Fundo e Fecho de Pasto, Ribeirinhas e Povos Indigenas) e Assentamentos da Re-
forma Agraria;

e Formacao e inclusdo de jovens, de modo especial os Agentes Comunitarios Ru-
rais (ACRs);

e Fortalecimento dos grupos de mulheres e equidade de género, geragao, raca/et
nia;

e Capacitacdo para o acesso as politicas publicas;

e Elaboracdo de pecas técnicas tendo em vista, os processos de regularizacdo fun-
didria e ambiental das Comunidades de Fundo e Fecho de Pasto e Remanescen-
tes de Quilombo, objetivando seguranca juridica e protecdo de seu territério
ancestral de producdo e reproducdo cultural.

Componente 2 - Desenvolvimento Produtivo, Mercados e Sustentabilidade
Ambiental
O Pré-Semiarido estabelece como estratégia central o manejo sustentavel dos recursos
naturais e, para isso concebeu a convivéncia com o semiarido como a sua espinha dorsal
e a agroecologia como a sua principal ferramenta.

Por ser uma perspectiva cientifica aberta ao didlogo de saberes, a Agroecologia vai ao
encontro da capacidade mental criativa de agricultores familiares com o intuito de for-
talecer suas habilidades de inovacdo nos processos de gestdo da base de recursos de
gue dispdem para o processo produtivo. Com esse embasamento na gestdo do conheci-
mento, a Agroecologia se constréi por meio da sinergia entre diferentes formas de pro-
ducdo de conhecimento, estabelecendo as dindmicas sociais de desenvolvimento local
como dispositivo metodoldgico central para a criacdo de ambientes de interacdo entre
técnicos e agricultores.

A agricultura familiar de base agroecoldgica estd no centro de questdes fundamentais
como a preservagao do patrimoénio natural, a quantidade e a qualidade dos alimentos,
as demandas de seguranga alimentar, a adequagado dos processos produtivos, s proces-
sos de comercializacdo e a equidade das relagdes de trabalho. O grande desafio consiste
na busca de outras maneiras de produzir, que ndo agridam nem destruam a natureza,
gue valorizem o trabalho humano e contribuam efetivamente para o bem-estar das po-
pulacGes dos campos e das cidades.

Componente 3 — Gestao
Este componente é responsavel pela gestdo, monitoramento e avaliacdo da execucdo do
Projeto, e a gestdo do conhecimento.

3.0 ENQUADRAMENTO DA CONTRATAGAO

Os recursos para pagamento do contrato de presta¢ao de servigos regulado por este TdR
sdo oriundos do Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola — FIDA e recursos da
contrapartida Estadual sob amparo do Acordo de Empréstimo N2 200000435 BR.

Esta contratagdo esta vinculada ao componente 03, referente a gestdo e ao monitora-
mento e avaliagdo gestdao do conhecimento, na perspectiva de atender a demanda de
obter um plano contextualizado, coerente com as aprendizagens, experiencias e boas
praticas do Projeto.



4.0 JUSTIFICATIVA

A Gestdo do Conhecimento pode ser definida em seu sentido mais amplo como
processos de criacdo, compartilhamento e gerenciamento de aprendizados, levando em
consideracdo as experiéncias vivenciadas e producdo de novos saberes, numa
perspectiva de construcdo participativa coadunada com as metodologias e os conceitos
tedricos. Ela é desenvolvida por diferentes processos, formatos e linguagens utilizados
para apoiar a criacao, transferéncia e aplicagdo do conhecimento.

O Projeto trabalha e investe na produg¢ao do conhecimento “tacitus”, ndo expresso por
palavras e consequentemente mais dificil de ser formalizado e transmitido as pessoas.
Este conhecimento esta relacionado as experiéncias, a visdo de mundo e as praticas das
pessoas e grupos formais e ndo formais nas comunidades.

Nesta dimensdo, o Projeto investe e espera que ao seu término, fruto das relagdes
individuais e organizacionais, seja nos encontros, assembleias, capacitacdes,
intercambios e outros eventos e/ou atividades, as pessoas e organizacdes, adquiram
conhecimento e desenvolvam capacidades. No caso dos Projetos Fida na Bahia, a
manutencdo de membros estratégicos da equipe fazendo a ponte entre um projeto
encerrado e outro a se iniciar tem sido fundamental para a partilha deste tipo de
conhecimento.

Um outro conhecimento que é base para o Pré-Semiarido é o “explicitus”, declarado de
forma clara, objetiva, formalizado e compartilhado a partir de recursos, tais como:
cartilhas, artigos, sistematizacdes de experiéncias, guias, informativos, boletins, videos,
animacgoes, ilustra¢des, podcasts, ebook, folders, revistas, quadrinhos, livretos, livros de
capa dura e afins, definidos de acordo com a necessidade e o objetivo de cada drea do
Projeto.

A gestdao do conhecimento nos projetos de desenvolvimento, comega com a necessidade
proeminente das organizagdes em conduzir de forma sistematica processos que
promovam o conhecimento, as aprendizagens, as licdes apreendidas e os resultados de
suas intervencgdes, principalmente quando estas intervencdes ocorrem em contextos
complexos e dindmicos como as comunidades rurais.

O proposito principal de um Projeto de desenvolvimento, a exemplo do Pré-Semiarido,
em sua esséncia, ndo tem sé a ver somente com as agdes, objetivos e ou com o que as
populacdes beneficiarias podem executar. E sim, com a qualidade e consisténcia do
conhecimento que as experiéncias geram durante a execucao do Projeto, e seu potencial
para reaplicar estes conhecimentos em outros contextos que subsidiem a elaboracdo de
politicas publicas favoraveis ao desenvolvimento local.

Através da revisdo e implementacdo do Plano de Gestdo do Conhecimento, o Projeto
prevé um processo sistematicos de troca de experiencias e compartilhamento das
informagdes principalmente do conhecimento tacito (experiéncias e vivéncias), entre as
equipes do Projeto, comunidades e entidades para compartilhamento dos aprendizados
e experiéncias decorrentes da intervencao do Pré-semidrido, refletindo os objetivos e
resultados alcangados com a execugao do Projeto.



Em relacdo a Gestdo do Conhecimento, aqui é utilizado a hipdtese que:

“a gestdo do conhecimento é uma prdtica emergente embora existam diversas
interpretagdes para o seu significado e sobre a melhor forma de utilizar todo
seu potencial”. (TERRA, 2000, p. 222).

A partir das publicacbes, sistematizacbes produzidas pelos componentes e dreas do
Projeto, o Plano de GC tem como papel principal, promover espacos de
compartilhamento e reflexdo de como os conhecimentos produzidos ao longo da
caminhada do Projeto, foram construidos e em que medida promovem o
desenvolvimento das capacidades ndo so das pessoas, mas também das instituicdes.

Outra questdao fundamental é a utilizacdo dos espacos de compartilhamento das
publicacdes, informacdes promovidas pelo Projeto, a exemplo da biblioteca virtual no
site da CAR, como fonte de pesquisa, andlise e construcdo do saber explicito, com o
compromisso de democratizar o conhecimento, assim como sua utilizacgdo em nonas
intervengdes futuras.

A GC deve ser praticada amplamente por todos que fazem parte da organizacdo. E uma
pratica que valora os conhecimentos de forma a multiplica-lo para gerar novos
conhecimentos, promover o capital social e intelectual das instituicGes, grupos e
comunidades consolidando um universo mutuo de troca de saberes e compartilhamento
de licOes apreendidas.

Neste sentido, a implementacdo do Plano de Gestdo do Conhecimento no Pro-Semia-
rido, é extremamente necessdria e oportuna, condizente com o momento do projeto de
olhar para os aprendizados, resultados e experiencias desenvolvidas ao longo de sua
execucdao, bem como servir de referéncia para novos projetos de desenvolvimento no
Estado da Bahia.

5.0 OBJETO

Contratacdo de consultoria especializada pessoa fisica para revisdo e implementacdo in-
tegral do Plano de Gestdo do Conhecimento do Projeto Pré-Semiarido, além de apoiar e
trabalhar em sintonia, com a Coordenacao e equipe do Projeto.

6.0 ABRANGENCIA DO PROJETO PRO-SEMIARIDO

O Projeto atua em 32 municipios situados em 05 Territérios de Identidade, em 782
comunidades, entre elas; rurais, quilombolas, ribeirinhas, fundo e fecho de pasto e
comunidades indigenas.

Sendo que os municipios de Pildo Arcado e campo Alegre de Lourdes foram inseridos no
Pré-Semiarido, apds sua assinatura.



Mapa area de Abrangéncia:
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7.0 METODOLOGIA

Como abordagem metodoldgica para revisdao do Plano de Gestdo do Conhecimento, sera
primordial visualizar o percurso do Projeto, entre o ponto de partida e de chegada, como
uma acdo de desenvolvimento que atua em todas as dimensdes sociais, politicas,
produtivas, econdmicas e ambientais junto ao publico beneficiario.

Inicialmente serd necessario mapear e registar as iniciativas, praticas, mecanismos e
fermentas de GC, para que estes elementos sejam articulados no plano, de forma a
permitir a efetiva pratica de GC, utilizando o legado e as experiéncias construidas ao
longo do Projeto.

Como sugestdo de fermenta tedrica e metodologia recomenda-se a Teoria da Mudanca?.
Entende-se que como ponto importante para o mapeamento e registro das iniciativas,
praticas e material ja existente no projeto, construindo inclusive, uma interligacao entre;
acOes- ferramentas — praticas — resultados ao longo da execuc¢ao do plano de GC.

Assim como no M&A, A teoria da mudanca também é aplicavel para o desenho de GC,
tendo em vista a possibilidade estratégica de associar objetivos, metas, geracao e uso
dos conhecimentos permitindo a compreensao do fluxo dentro da cultura organizacional
que favorecera ndao sé o mapeamento dos conhecimentos como seu monitoramento,
sua replicabilidade, e desenvolvimento de capacidades.

O sistema de M&A do Pré-Semiarido, utiliza como referencial tedrico critico a teoria da
mudanca. Entendida como um:

2 Para uma ilustragdo clara sobre a definigdo de Inputs, Outputs, Outcomes, and Impacts incluidos na Teoria da Mudanca, ver
Glennerster e Takavarasha (2013, p. 180-190).



“enfoque tedrico critico que trabalha desde uma perspectiva de pensamento-
agdo, aplicado em processos estratégicos de mudanga social significativo,
empreendidos em contextos indiretos, complexos e/ou emergentes”. (MONJE,
2017. P.22)

Figura: Representagdo Sequéncia Teoria da Mudanga.
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Fonte: PRIME, Fundamentos M&A, 2018.

A teoria da mudanca tanto na concepg¢ao quanto na gestao do plano, se configura como
uma exploracdo articulada e interativa entre atividades, resultados e contexto, que
aplicaveis a GC gerara um olhar focado e partilhado sobre as mudancas promovidas pelas
praticas adotadas de GC no meio comunitario, organizacional e produtivo.

Na nossa pratica a teoria da mudanca, aplicavel a realidade do Pré-Semiarido, tem como
principal objetivo o desenvolvimento das capacidades das equipes, entidades e
instituicdes, assim como o compartilhamento das informagcdes como meio de
democratizacao dos saberes coletivos, favorecendo o processo de novas construgdes em
vistas a novos investimentos e intervengoes.

8.0 DESCRICAO DAS ATIVIDADES

8.1 Revisao e Finalizacdo do Plano de Gestdo do Conhecimento (GC) do
Projeto

A contratada/o devera revisar e finalizar o Plano de Gestdo do Conhecimento do Projeto,
de forma detalhada, incluindo as seguintes questdes:

e Cronograma detalhado das atividades de GC;

e Objetivos, metas e resultados que serdo alcancados com o plano de GC;

e Estratégia metodoldgica;

e Plano de execucdo incluindo todas as etapas até a implementacdo do plano;

e Especificacdo e detalhamento dos produtos a serem entregues com cronograma.

A/O contratada/o deverd mapear os principais produtos do Projeto (de 25 a 30
publicacdes), orientando a equipe de Coordenacdo na definicdo dos publicos para cada
produto, direcionando para cada publico especifico, bem como local de armazenamento.

A/O contratada/o deverd entregar o Plano de GC revisado, seguindo todas as diretrizes
destes termos de referéncia, em linha com o mapeamento efetuado. Qualquer alteragao
deve ser submetida a aprovagdo da coordenacao.



A revisdao do plano devera levar em conta em especial o trabalho acumulado do FIDA
nesta drea tanto dos projetos na certeira de financiamento com os projetos especificos
de GC, em especial: Programa Semear Internacional, AKSAAM, DAKI-SV, INNOVA e
Prémio da Juventude.

O/A Contratado/a devera garantir a articulacdo e o fluxo das informacgGes entre as
diferentes areas do Projeto.

8.2 Reunides para a Implementagao do Plano junto ao Projeto.
A/O Contratada/o ird orientar a Coordenagdo do Projeto e serad responsavel pela
implementacao do Plano elaborado, coordenando algumas a¢des de execucgao.
As reunides serdo acordadas de acordo com as necessidades do trabalho.

9.0 DESCRICAO DOS PRODUTOS
A/O Contratada/o entregara os seguintes produtos:

9.1 Estratégia de Execugao detalhada, contendo todas as etapas, atividades e
estratégias metodoldgicas para a revisdo e implementacao do plano;

9.2 Mapeamento e Plano de GC revisado e finalizado, contendo todas as
estratégias metodoldgicas, praticas de GC e agbes necessarias para
implementacgao;

9.3 Execugao integral do Plano de GC, incluindo todas as etapas e praticas de
implementacao do plano.

10. QUALIFICAGAO E PERFIL DA/O CONTRATADA/O

Poderdo participar desta sele¢dao os profissionais que tenham no minimo a qualifica¢do
descrita abaixo, que sera verificada mediante aplicacdo dos critérios de avaliacao
académica, experiéncia, distribuidos em 20% e 70% e 10%.

10.1 Requisitos obrigatdrios:
Formacao:
e Profissional graduado em nivel superior nas areas: Administracdo, Agronomia,
comunicacdo, Gestdo Publica, Sociologia e areas afins.
e Pds-graduacdo em Gestdo da Informacdo, Gestao do Conhecimento, Gestdao de
Projetos e areas afins.

Experiéncia:

Comprovada experiéncia de, no minimo, 05 (cinco) anos de trabalho direto com:
e Gestao do Conhecimento, Gestdo de processos, Planejamento Institucional, Cul-
tura Organizacional, e/ou Gestdo da Informacdo e de Projetos Sociais;
e Comprovada experiéncia de trabalho com elaboracdo de documentos e relaté-
rios técnicos, sistematizacdo de experiéncias, metodologias e processos, no ambito
empresarial, institucional publico e/ou privado e produtivo.

10.2 Requisitos desejaveis:
Formacao:
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Outros cursos ou especializacdes voltadas para a Gestdao do Conheci-
mento, Cultura organizacional, Gestdo da Tecnologia, da Informacao e
Comunicagao.

Experiéncia:

Implementagao de programas de Gestao do Conhecimento no setor
empresarial, organismos internacionais, organiza¢des da sociedade
civil, dentre outros.

Com projetos FIDA de financiamento ou projetos especificos de ges-
tao do conhecimento serdo considerados como elementos adicionais
importantes na avaliagdao, em especial: Programa Semear Internacional,
AKSAAM, DAKI-SV, INNOVA e Prémio da Juventude ou outros.

Experiéncia de trabalho com analise de dados secundarios e prima-
rios Experiéncia com projetos produtivos e programas de acesso as
politicas publicas para a agricultura familiar, reducdo da pobreza e de-
senvolvimento rural, assim como temas relacionados ao Semiarido
Brasileiro.

Experiéncias com sistemas e plataformas informaticas e de tecnolo-
gia da informacdo e sua implementagdo e gestdo sera considerado
como elemento importante adicional.

Publicacdes nas areas de Gestdo da informacdo e do Conhecimento
e Desenvolvimento Rural.

10.3 VEDACOES

E vedada a participacdo de servidores ativos da Administragdo Publica Federal,

Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como
empregados de suas subsididrias e controladas, conforme preconiza a Lei Federal
N28.112/90 e a Lei Estadual N° 6.677/94, ressalvadas as excecdes previstas nas Leis,

e jurisprudéncia correlatas.

11 PRAZO E CRONOGRANA DOS SERVICO

O prazo para a execucdo dos servicos sera de 12 meses, a contar da data de assinatura

da ordem de servigo. Conforme cronograma abaixo:

Meses

Produtos

10

11

12

Estratégia de Execug¢do detalhada, contendo
todas as etapas, atividades e estratégias
metodoldgicas para a revisdo e implementacdo do
plano, bem como a defini¢do de todos os produtos
e cronograma de entrega.

Mapeamento e Plano de GC revisado e
finalizado, contendo todas as estratégias
metodoldgicas, praticas de GC e a¢bes necessarias
para implementacao;
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Execugdo integral do Plano de GC, incluindo todas X|X| X | X | X | X[X|X|X
as etapas e praticas de implementagao do plano;

Versao Final do Plano com todos os produtos
entregues.

12. REGRAS E FORMATOS DA APRESENTAGAO DOS PRODUTOS

A/O Contratada/a devera exercer rigoroso controle de qualidade sobre as informagdes
apresentadas, tanto no texto como nos memoriais, mapas, quadros, desenhos,
fotografias e figuras (se pertinentes) para melhor demonstra¢do dos resultados.

O controle de qualidade deve ser orientado para permitir clareza, objetividade,
consisténcia das informacdes, justificativas de resultados, texto isento de erros de
portugués e inglés ou digitacado.

O relatério, assim como o plano deverao ser redigidos em portugués e inglés, atentando
para o uso da linguagem culta e para as normas gramaticais vigentes, obedecendo a
seguinte formatacdo: formato A-4, fonte Times New Roman, tamanho 12, espaco 1,5 cm,
margens 2,5 cm em todas as laterais.

Tabelas, quadros, graficos e mapas deverdao obedecer as normas de apresentacao da
ABNT e normas de representacao tabular do IBGE. Eles deverdo ser numerados, conter
titulos completos e autoexplicativos com a indicacao das suas respectivas fontes.

Todos os relatérios correspondentes aos produtos estabelecidos neste Termo de
Referéncia serdo apresentados em 01 (uma) via impressas em papel timbrado, e
encadernada adequadamente, e em meio digital, pen drive, em formato aberto, desde
que editaveis (livres de qualquer processo de bloqueio), e fechado (PDF navegavel e
pesquisavel por palavra-chave).

13. CONDIGCOES DE PAGAMENTO

Os recursos para o pagamento dos servicos contratados objeto deste TDR serdo prove-
nientes do Acordo de Empréstimo n2 2000000435-BR, firmado entre o FIDA e Governo
do Estado da Bahia, ou integralmente por fontes de contrapartida do Governo do Estado
da Bahia, para o caso de nao prorrogacdo do prazo de vigéncia do Projeto.

Os pagamentos serdo efetuados mediante a apresentacao dos relatdrios, correspon-
dente aos produtos contratados acompanhados da Nota Fiscal de Prestacdo de servigos,
apos aprovacao total dos servicos e respectivo atesto da Nota Fiscal pela Coordenacgao
do Projeto Pré-Semiarido.

Para o pagamento do valor do contrato esta prevista a seguinte forma de pagamento,
descrita abaixo, mediante aprovac¢ao da Coordenacao do Projeto.

Produtos Cons- Descrigao dos Produtos Percentual
tantes no item 9
do TdR
12, parcela Pés Assinatura do Contrato 20%
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9.1 Estratégia de Execugdo detalhada, contendo todas as eta- 10%
pas, atividades e estratégias metodoldgicas para a revisdo e
implementacdo do plano;

9.2 Mapeamento e Plano de GC revisado e finalizado, contendo 25%
todas as estratégias metodoldgicas, praticas de GC e a¢des
necessarias para implementacao;

9.3 Execucdo integral do Plano de GC, incluindo todas as etapas 25%
e praticas de implementacdo do plano;

9.4 Versao Final do Plano com todos os produtos entregues. 20%

Total 100%

14. DESPESAS DECORRENTES

Todos os custos decorrentes desta contratacdo (viagens, passagens, didrias, impressoes,
impostos, taxas, contribuicdes, traducdo etc.) sdo da responsabilidade da/o
contratada/o e deverdo constar na composicdo dos custos da proposta
técnica/financeira.

15. DO COMBATE A FRAUDE E A CORRUPCAO

As partes deverdo observar o mais alto padrdo de ética e integridade durante a execucgao
deste acordo, conforme indicado na Politica do FIDA de Prevencdo sobre Fraude e
Corrupgdo. Se as partes incorrerem em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas, durante a execucao deste acordo, poderd, apds notificacdo,
rescindir este acordo, considerando as defini¢cdes abaixo:

“pratica corrupta” significa oferecer, dar, receber, ou solicitar, direta ou indiretamente,
gualquer coisa de valor com o objetivo de influenciar a acdo de servidor publico nos
processos de licitagdes provenientes do acordo ou na execuc¢ao dele;

“pratica fraudulenta” significa a falsificacdo ou omissao dos fatos a fim de influenciar um
processo de licitagdo ou de execugao contratual;

“pratica colusiva” significa esquematizar ou estabelecer um acordo entre duas ou mais
partes, com ou sem o conhecimento do Mutudrio do Acordo de Empréstimo ou de seus
Prepostos, visando estabelecer precos em niveis artificiais e ndo-competitivos;

“pratica coercitiva” significa causar dano ou ameacar causar dano, direta, ou
indiretamente, as pessoas ou sua propriedade visando influenciar sua participacdo em
um processo licitatério ou afetar a execucdo de um contrato.

“pratica obstrutiva” significa:(a) destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas
em inspecdes ou fazer declaragdes falsas a auditores, com o objetivo de
impedir materialmente uma inspecdao do FIDA de alegacbes de pratica
corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva e/ou ameacar, perseguir ou
intimidar qualquer parte interessada, para impedi-la de mostrar seu
conhecimento sobre assuntos relevantes a investigagdo ou ao seu
prosseguimento, ou (b) atos cuja intengdo seja impedir materialmente o
exercicio dos direitos do FIDA de promover inspec¢ado ou auditoria.
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Paragrafo Primeiro — Medidas a Serem Adotadas

1. O FIDA cancelard a parte do empréstimo a CAR ou doacdo relativa a este acordo
ou a algum contrato no ambito deste se, a qualqguer momento, concluir que os
representantes participes, ou do Mutudrio ou de um beneficidrio do empréstimo
estiveram envolvidos em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas ou
coercitivas durante a execuc¢ao de acordo ou de um processo de licitagdo ou de
execucdo de contrato no ambito deste, sem que o Mutuario do Acordo de
Empréstimo tenha tomado medidas oportunas, adequadas e satisfatérias ao
FIDA, para remediar a situagao;

2. O FIDA impord sang¢des a contraparte dos Servigos, podendo declara-lo inelegivel,
indefinidamente ou por prazo determinado, para outorga de um contrato
financiado pelo FIDA, se a qualquer momento concluir que este teve
envolvimento direto ou por meio de um agente com praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas ou coercitivas ao participar deste acordo ou de licitacdo
ou execucdo de um contrato no ambito deste.

Pardgrafo Segundo — Inspecdo e Auditoria

Os participes deverdo permitir que o FIDA e/ou pessoas indicadas pelo FIDA possam
inspecionar e/ou auditar suas contas e registros relacionados com a execugdo deste
acordo, por auditores indicados pelo FIDA se este assim exigir.

16. DO COMBATE AO ASSEDIO, EXPLORAGAO E ABUSO SEXUAL

O FIDA exige que os destinatarios do seu financiamento observem e fagcam observar,
incluindo em todos os acordos e contratos no ambito dos Projetos financiados com seus
fundos, seja com a equipe do projeto, empreiteiros, fornecedores e outros terceiros,
disposicGes para prevengao do “Assédio Sexual” e da “Exploragdo e Abuso Sexual”, sob
as seguintes disposicdes:

O mutuario, beneficidrios ou partes envolvidas tém a obrigacdo de relatar
imediatamente ao FIDA, incidentes em atividades ou operag¢des financiadas ou
administradas pelo FIDA, relativas a Assédio Sexual e Explorac¢do e abuso sexual.

O FIDA aplica as defini¢des das Nag¢des Unidas, que afirma que:

“Exploracdo e abuso sexual em relacdo a beneficidrios no contexto das operagdes do
FIDA s3do definidos como qualquer abuso real ou tentado de uma posicao de
vulnerabilidade, poder diferencial ou confianca, para fins sexuais, incluindo, entre
outros, lucro monetario, social ou politico da exploracado sexual de terceiros (exploracao
sexual); a intrusdo fisica real ou ameacada de natureza sexual, seja pela forca ou sob
condicbes desiguais ou coercitivas (abuso sexual).”

“O Assédio Sexual é qualquer avancgo sexual indesejado, solicitacdo de favor sexual ou
outra conduta verbal, ndo verbal ou fisica de natureza sexual que interfira de maneira
irracional no trabalho, altere ou seja uma condicdao de emprego, ou crie um ambiente
de trabalho intimidador, hostil ou ofensivo."
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17. DO DIREITO E CONFIDENCIALIDADE
Todos os produtos estdo submetidos ao Termo de Confidencialidade comprometendo-se
a CONTRATADA:

1) ando utilizar as informacdes confidenciais a que tiver acesso, para gerar bene-
ficio préprio exclusivo e/ou unilateral, em prejuizo da atividade produtiva e/ou
intelectual da CONTRATANTE, sob pena de responder perante as normativas
de direito civil e penal vigentes;

2) anado efetuar nenhuma gravagao ou cépia da documentagao confidencial a
que tiver acesso relacionada a CONTRATANTE, sua atividade, produtos e/ou
processos;

3) ando se apropriar para si ou para outrem de material confidencial e/ou sigi-
loso que venha a ser disponibilizado no momento da contratagao;

4) a ndo repassar o conhecimento das informacgdes confidenciais da CONTRATANTE,
responsabilizando-se por todas as pessoas que vierem a ter acesso as informacdes,
por seu intermédio, e obrigando-se, assim, a ressarcir a ocorréncia de qualquer
dano e/ou prejuizo oriundo de uma eventual quebra de sigilo das informacées for-
necidas.

18. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE
Serdo fornecidos a/o Contratada/o os seguintes documentos:
e Relatdrio Principal de Desenho do Projeto Pré-Semidarido e Apéndices (FIDA);
e Manual de Implementag¢do do Projeto Pro-Semiarido;
e Estratégia de Sustentabilidade do Pré-Semiarido;
e Lista das publicacdes, sistematizacGes e demais produtos por tema (Produtos
do Projeto);
e Ajuda Memodria, ultimas missGes do FIDA de 2020 a 2021.

19. RESPOSNSAVEL PELA SUPERVISAO DOS SERVICOS
O responsdvel pela supervisdo destes servicos sera a Sra. Samira Aguiar, Assessora Finan-
ceira do Pro-Semidrido.

20. FISCAL DO CONTRATO
A fiscal do Contrato sera a Sra. Carla Silva Ferreira, Assessora de Monitoria e Avaliacao
do Pré-Semiarido.

21. DIVULGACAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL

O/A contratado/a ndo podera divulgar por meio de publica¢des, informes e conferéncias
ou de qualquer outra forma, dados e resultados obtidos dos servicos objeto do presente
Contrato, sem autorizacdo expressa e por escrito do Instituto, pois os referidos dados e
resultados sdo propriedades deste ultimo.

22. CONDIGOES GERAIS
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O/A contratado/a devera se reportar diretamente ao Coordenador do Projeto, para
todas e qualquer decisdo necessarias a execucao dos servicos.

A/O contratada/a devera adotar medidas de prevengdo a COVID-19, de acordo com
as orientacdes da Organizacdao Mundial da Saude — OMS, dos protocolos sanitarios
do estado da Bahia, da CAR e do Pré-Semiarido.

O/A contratado/a deverd executar as atividades constantes neste Termo de
Referéncia, de acordo com os mais elevados padrées de competéncia e integridade
profissional e ética.

O/A candidato/a que obtiver melhor classificacdo sera convocado a apresentar as
comprovacgdes constantes no curriculo, como condi¢do de assinatura do contrato.
O/A candidato/a melhor classificado que NAO apresentar, no prazo estipulado pelo
contratante, as comprovagdes constantes no curriculo, estard automaticamente
desclassificado (a) do certame, sendo convocado o/a candidato/a com a classifica-
cdo subsequente.

A versao final dos produtos decorrentes desta contratagdo devera ser entregue em
inglés e portugués.

Salvador, 01 de margo de 2022.

Atenciosamente,

=

a1

e
AugustgiCésar de
Coordenador do Proj

. Maynart
o Pré-Semiarido
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